Seminar: ,Fihrungskompetenzen und Selbstmanagement*

Master-WP, Blockveranstaltung, 4 SWS, 5 CP, im SS 2011

Lehrende: Frau Dr. Chainani-Barta (Univ. Mumbai) und Herr Prof. Dr. Massoth

Start: Dienstag, den 15.03.2011, um 08:30 Uhr (s.t.) in Raum D14/1.03 bis ca. 18:30 Uhr.

Prufungsvorleistung (PVL): Jeder Teilnehmer und jede Teilnehmerin des Master-Seminars

muss eine Préasentation (Impulsreferat) mit Handout zu einem der nachfolgenden Themen
halten.

Verbindliche Vorgaben: Prasentation [MS Powerpoint], Dauer: 15-20 Minuten, 8-12 Folien,

inklusive zusatzlicher Stimulanz (wie z. B. Bilder, Fotos, Tabellen, Grafiken), sowie ein
Handout von genau 4 DIN A4 Seiten (inklusive Quellenverzeichnis), [MS WORD, 12pt Times
New Roman, Zeilenabstand Mal3=1,25], => ACHTUNG: [A\eleE=1eI=Ne (=1 g AV Sr=Tg g R SR 0 92 o) e i

Nr. Thema

Gru

ndsatze wirksamer Fihrung

Nachname, Vorname

Matrikelnummer

Resultatorientierung [1]

Beitrag zum Ganzen [1]

Konzentration auf Weniges [1]

Starken nutzen [1]

Vertrauen [1]

Positiv denken [1]

aben wirksamer Fiuhrung

Fur Ziele sorgen [1]

Organisieren [1]
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Entscheiden [1]

10

Kontrollieren [1]

11

Menschen entwickeln und fordern [1]

Effektivitat und Werkzeuge wirksamer Fihrung

12

Die 7 Wege zur Effektivitat [2]

13

Die Sitzung [1]

14

Der Bericht [1]

15

Job Design und Assignment Control [1]

16

Personliche Arbeitsmethodik [1]

17 | Budget und Budgetierung [1]

18 | Leistungsbeurteilung [1]

19 | Systematische Mullabfuhr [1]

20 | Umgang mit Email und Telefon [10]

Grundlagen der Fihrung und verschiedene Fihrungsstile
21 | Grundlagen der Fihrung [M]

22 | Fuhrungsmodelle und Fuhrungsstile [4]

23 | Fuhrung von Hochleistungsteams [5]




Der Weg zum Wesentlichen, Grundsatze der Lebenspflege und Vorbeugung vor Burn-Out

24 | Der Weg zum Wesentlichen — Teil 1:
Die Uhr und der Kompass [3]

25 | Der Weg zum Wesentlichen — Teil 2:
Hauptsache, die Hauptsache bleibt
die Hauptsache [3]

26 | Der Weg zum Wesentlichen — Teil 3:
Die Synergie der Interdependenz [3]

27 | Der Weg zum Wesentlichen — Teil 4:
Die Kraft und der Frieden eines
prinzipienorientierten Lebens [3]

28 | Allg. Grundsatze der Lebenspflege [M]

29 | Burn-out: Ursachen und Vorbeugung [M]

30 | Engpass-konzentrierte Strategie (EKS) —
Erfolg durch Spezialisierung [6]

Quellenverzeichnis und Pflichtliteratur:

Die nachfolgenden Pflicht-Quellen mussen fir den jeweiligen Vortrag (= Prasentation +
Handout) benutzt werden. Vgl. dazu [n].
Die Studierenden sind verpflichtet sich die jeweilige Quelle selbst zu besorgen.

Es sollen mindestens noch 2 weitere Quellen zum jeweiligen Thema hinzugezogen werden.

[1] FUhren, Leisten, Leben - Wirksames Management fir eine neue Zeit, Fredmund Malik,
Heyne Business Verlag

[2] Die 7 Wege zur Effektivitat - Prinzipien fur persénlichen und beruflichen Erfolg,
Stephen R. Covey, GABAL Verlag

[3] Der Weg zum Wesentlichen - Zeitmanagement der vierten Generation, Stephen R.
Covey, A. Roger Merill, Rebecca R. Merill, Campus Verlag

[4] Der Minuten-Manager: Fuhrungsstile, Kenneth Blanchard / Patricia Zigarmi / Drea
Zigarmi, Rowolht Taschenbuch Verlag GmbH

[5] Der Minuten-Manager schult Hochleistungsteams, Kenneth Blanchard / Donald Carew
/ Eunice Paris-Carew, Rowolth Verlag GmbH

[6] Das neue 1 x 1 der Erfolgsstrategie — EKS — Erfolg durch Spezialisierung, Kerstin
Friedrich / Lothar J. Seiwert / Edgar K. Geffroy, GABAL Verlag

[7] Leadership. Theory and Practice: Peter Northouse, SAGE Publications, 4th edition,
2007

[8] The Guru Guide - The Best Ideas of the Top Management Thinkers, Joseph Boyett &
Jimmie Boyett, John Wiley & Sons, Inc.

[9] Das 1 x 1 des Zeitmanagement, Lothar J. Seiwert, GABALVerlag

[10] Mehr Zeit fur das Wesentliche, Lothar J. Seiwert, GABALVerlag

[11] Miteinander reden: Kommunikationspsychologie fur Fihrungskrafte: Herausgegeben
von Friedemann Schulz von Thun

[12] Miteinander reden (1 - 3): Friedemann Schulz von Thun.

[M] Massoth, Michael: Private Mitteilung.
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