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Diese Unterlagen sind fur die Studenten meiner Vorlesungen bestimmt.

Sie dienen der Einfuhrung in die Thematik und bedurfen der Erlauterung

im Unterricht. Nach Ablauf des Semesters dienen sie als Unterlage zum
Nachlesen und Nachschlagen.

Wahrend der Vorlesungszeit liegen die Skripte zum Download als PDF
bereit.

Alle Angaben nach bestem Gewissen, jedoch ohne Gewahr.
Informationen sind standigem Wandel unterworfen, daher konnen die
Inhalte jederzeit geandert werden.

Vervielfaltigung —auch auszugsweise- nur mit Genehmigung des Autors.
Auf eingetragene Warenzeichen wird nicht besonders hingewiesen.
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oo Themenubersicht

Diese Lehrveranstaltung vermittelt Ihnen die Grundzuge der
Betriebswirtschaftslehre (BWL).

e Einleitung — Wissenschaft und Theorien
Grundlagen der Qualitat von Aussagen
Einordnung der BWL und VWL in das System der Wissenschaften
Gegenstand der BWL

e Grundlagen der BWL

e Grundlagen des wirtschaftlichen Handelns
Volkswirtschaft: Bedurfnisse, Guter, Arbeitsteilung, Marktformen,
okonomisches Prinzip, wichtige volkswirtschaftliche Grolden,
Wirtschaftssystem/ Problemfelder

e Bestimmungsfaktoren eines Unternehmens
Begriff, Motive, AuRRere Ej fgsrI Rechtsform, Standort, Ziele des
Unternehmens, Art der L€is ?Mérkte

o Unternehmensplanung-.@@nisation
Planung C X ]
Aufbauorganisation .
Ablauforganisation
Informationstechnik

e  Materialwirtschaft
Disposition, Einkauf, Lagerhaltung
Beschaffungsvorgang, Vertrage, Storungen

e  Produktionswirtschaft
Produktionsfaktoren, Fertigungstypen und -organisation,
Arbeitsvolumen, Kapazitat, Arbeitsvorbereitung, -planung, -
steuerung, -kontrolle, Fertigungsunterlagen

e Qualitatssicherung
Festlegung, Sicherungsmaflinahmen und -methoden, Kosten

e  Absatzwirtschaft
Produkte, Marketing, Produktlebenszyklus, Portfolio, Marken,
Strategien

e Finanz- und Rechnungswesen
Kosten- und Leistungrechnung/Kalkulation, Buchfuhrung,
Jahresabschluf3, Investition und Finanzierung, Controlling

e Personalwirtschaft
Personalplanung, Personalbeschaffung und -entwicklung,
Personalverwaltung, Leistung und Entgelt, Sozialversicherungen,
Personalfreisetzung, besondere Aspekte der Personalwirtschaft
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Literaturempfehlungen

Ausgewahlte Literaturempfehlungen:

Diese Auswahl basiert auf praktischen Inhalten und weit verbreiteten
Standardwerken. Als Grundlage fur allg. praktisches Grundwissen und
zum Nachschlagen sind folgende zwei Werke besonders empfehlenswert:

e Sicher zur Industriekauffrau, zum Industriekaufmann von Gisbert
Groh, Volker Schroer
und

. Lexikon der Betriebswirtschaft von Ottmar Schneck DTV-Beck

Das Standardwerk der BWLer ist seit langer Zeit:
e Wo0he, G.: Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Darutber hinaus kann man folgende Literatur empfehlen:

e  Schierenbeck, H.: Grun%i
e Bitz, M. u.a. (Hrsg): Vah
Betriebswirtschaftslehre@® @
Thommen, J.P.: Alilgemeimne Betriebswirtschaftslehre
Heinen, E.(Hrsg.): Industriebetriebslehre

Bea, F.X. (Hrsg.): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
Hentze, J.: Personalwirtschaftslehre

Hentze, J./Brose, P.: Organisation

Hentze, J./Brose, P./Kammel, A.: Unternehmungsplanung

r Betriebswirtschaftslehre
pendlum der
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Einleitung - Wissenschaft und Theorien

Wissenschaft bedeutet, allgemein gultige Aussagen Uber ein
Erkenntnisobjekt zu gewinnen. Diese werden durch systematische
Forschung (Suchen nach neuen Erkenntnissen) gewonnen.

Theorien: Theorien sind empirisch (Datenerhebung) oder deduktiv
(logische Folgerung) gewonnene, zusammenfassende Darstellungen
gesicherter Erkenntnisse. Theorien sollen alle denkbaren Falle innerhalb
des Rahmens/Gultigkeit der Theorie vorhersagen (deskriptiv) oder
erklaren (normativ) kdnnen.

Schlussfolgerungen:

Induktion: Vom Einzelnen auf das Allgemeine schliel3en.

Deduktion: Vom Allgemeinen auf das Besondere schlief3en.

Aufgaben von Wissenschaften:

X
o0

1. Beschreibungsfunktion:
2. Erklarungsfunktion:
Wirkung

3. Gestaltungsfunktion:
der Praxis

s ist oder wie ist es gewesen?
ammenhang von Ursache und

. Anwendung der Zusammenhange in

Modelle:

1. nach dem Zweck:
Beschreibungsmodelle
Erklarungsmodelle
Entscheidungsmodelle

2. nach dem Sicherheitsgrad:

e deterministische Modelle (aufgrund fester Grof3en)
stochastische Modelle (aufgrund von Wahrscheinlichkeiten)
spieltheoretische Modelle (z.B. Strategien)

3. nach dem Zeitbezug:

statische Modelle: keine Veranderung im Zeitablauf

Sonderform komparativer Vergleich: Anfangszustand mit Endzustand
e dynamische Modelle: Zeigen Entwicklungen im Zeitablauf

4. nach dem Umfang:
Totalmodelle: Gesamtes Unternehmen mit allen Ablaufen
Partialmodelle: Beziehen sich nur auf Teilbereiche
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Aussagen sind nur dann wissenschaftlich, wenn eine Nachprufbarkeit
gegeben ist:

Grundlagen der Qualitat von Aussagen jeder Art

Anhand von drei Kriterien Iasst sich leicht feststellen, ob eine Aussage
wahr ist oder blol3e Behauptung, wie es leider wieder sehr viele gibt, an
die man bestenfalls glauben kann. Aussagen mussen durch Tests oder
Verfahren beweisbar sein. Diese Tests mussen strengen Kriterien
genugen, um eine wahre Aussage fur eine Theorie/Sachverhalt etc. zu
geben:

Validitat: (Wert des Ergebnisses) Sie sagt aus, ob ein Test auch wirklich
das misst, was er messen soll. Es gibt dazu verschiedene theoretische
Ansatze. Soll ein Faktor auf Validitat gepruft werden, braucht der
Testkonstrukteur ein unabH@hdi§e® Kriterium, das sich einem Faktor
zuordnen lasst. Anhand ‘ir.s eobachtbaren oder anderwartig
messbaren Kriteriums wird ieQVa iditat _Uberpruft (Kriteriumsvaliditat).
Sind die Faktoren unabhan neinander und gut replizierbar; spricht
man von faktorieller VaIidi.. Etwas heikler wird es, wenn es kein
beobachtbares Kriterium gibt; aberadie, Testergebnisse nahtlos in eine
Theorie passen, die dieses _Ergebnis fordert und ansonsten konsistent
und stichhaltig ist (Konstruktvaliditat).

Gerade damit wird meist argumentiert: Die Ergebnisse passen, also
folgert man (falschlicherweise), dass die Theorie stimmt.

Objektivitat: (Neutralitat) Die Durchfuhrung und Auswertung muss
unabhangig vom Befrager sein. Dies wird meist erreicht Uber
standardisierte Anweisungen zum Ausfullen der Tests und durch
eindeutige Verfahren der Auswertung, etwa das Zusammenzahlen von
Punktwerten. Andert der Befrager durch seinen Einfluss absichtlich oder
unbemerkt den Ablauf und/oder die Ergebnisse, so ist dieses Kriterium
nicht erfullt. Absichtliche Einflussnahme ist ein haufiges Problem.

Reliabilitat: (Wiederholungszuverlassigkeit) Das ist die Genauigkeit, mit
der ein Test etwas misst. Eine Waage soll stets das Gleiche zeigen, wenn
man sich kurz hintereinander darauf stellt. So soll auch ein Test die
gleichen Ergebnisse zeigen. Hierzu gibt es verschiedene Verfahren: Die
ltems (bezogen auf ein Merkmal) sollen hoch Kkorrelieren (ltem-
Interkorrelation), werden die Items nach dem Zufallsprinzip in zwei Halften
aufgeteilt, gilt das ebenso (Split-Half-Reliabilitat). Wenn der Test in
einigem zeitlichen Abstand wiederholt wird, soll das Ergebnis ahnlich sein
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(Refesh-Reliabilitat). Die Reliabilitat wird mit dem Koeffizienten R
ausgedruckt. Die moglichen Werte bewegen sich zwischen Null (keine)
und Eins (absolute Reliabilitat). Problem: Es wird ein Uber die Zeit
konstantes Merkmal vorausgesetzt. Lern- und GewoOhnungseffekte
konnen (schon wahrend eines Tests) das Ergebnis beeinflussen. Das
Mald der Reliabilitat ist stichprobenabhangig und ist bei zu kleinen
Stichproben und zu geringer Merkmalsvarianz gering.

Auch hier wird oft mit viel zu geringen Stichproben und wenigen
ausgesuchten Merkmalen agiert, um ein bestimmtes Ergebnis zu erzielen,
was wiederum die Behauptung scheinbar unterstutzt. Dieses Thema fuhrt
auch in den Bereich der Mathematik/ Wahrscheinlichkeitsrechnung hinein.
Man setzt die Messlatte fur das Zutreffen einer Behauptung auf mind.
95% (R=0,95). Erst wenn bei Wiederholungen der Tests die Ergebnisse
uber diesem Limit liegen, spricht man von einem Beweis. Darunter spielt
der Zufall eine zu grofRe Rolle und die Ergebnisse sind nicht reliabel.
Beispiel: Eine Fuliballmannschaft miusste etwa 7:0 oder 11:1 gewinnen,
damit man die Behauptung a*fs’%leakann, eine Mannschaft sei besser!
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Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre (BWL)

Allgemeine BWL.:

Gegenstand der BWL sind die Betrachtung der wirtschaftenden Personen

und Unternehmen. Der Erfahrungsgegenstand der BWL ist das

Unternehmen, der Erkenntnisgegenstand ist das 6konomische Prinzip.

Unabhangig vom Wirtschaftszweig geht es in der allgem. BWL um

e die Erklarung und Beschreibung der betrieblichen Erscheinungen
und Probleme

e Schwachstellen aufuzeigen / Handlungs- und Losungsmaoglichkeiten
aufzuzeigen

e Bewertungen und Verfahren zu zeigen, um bei versch. Mdglichkeiten
zu optimalen Ergebnissen zu gelangen

Spezielle BWL:
Im Vordergrund stehen die Pf@bl@m@von besonderen
Wirtschaftszweigen, die nichilld itrieben gemeinsam sind:

e Bankbetriebslehre

e |andwirtschaftliche Betri&s@wre

e Betriebswirtschaftslehre@es HandWerks
e Versicherungsbetriebslehre

e Speditionsbetriebslehre

USW.

Wichtige Denkrichtungen und Ansatze der BWL

Faktortheoretischer Ansatz (Produktionsfaktoransatz):

(z.B. Gutenberg, Albach, Witte, Wohe, Kosiol, Melerowic, Schneider,
Rieger)

Dies ist klassische Sichtweise der Betriebswirtschaftslehre. Beschrankung
der BWL auf 6konomische Erkenntnisse und kritisch-rationale Methoden.
Das Erkenntnisobjekt ist nur die wirtschaftliche Seite, das wirtschaftliche
Zusammenwirken von Produktionsfaktoren zur Leistungserstellung und
die hierzu erforderliche optimale Faktorkombination.

Kennzeichen: Gewinnmaximierung als oberstes Zielkriterium,
kostenoptimaler Faktoreinsatz und Faktorertrag; Mathematisierung der
produktions- und kostentheoretischen Forschung.

Unterscheidung von objektbezogenen Arbeitsleistungen (befassen sich
ausschlieRlich mit der unmittelbaren Durchfuhrung der betrieblichen
Vorgange) und den dispositiven Arbeitsleistungen (Fuhrung im Sinne von
Treffen und Vorbereiten von Entscheidungen).

Typische Unterscheidung von Betriebsmitteln und Werkstoffen - siehe
Materialwirtschaft/Fertigungswirtschaft
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Entscheidungsansatz (sozialwissenschaftliches Konzept):

(z.B. Heinen, Schanz, Raffée)

Erweiterung des dkonomischen Ansatzes um die wirtschaftlichen
Individuen und Handlungen. Kennzeichen: Fuhrung, Willensbildung und
Entscheidung ricken in den Mittelpunkt. Unterscheidung in eine
deskriptive Richtung (,wie wird in der Realitat entschieden) und eine
normative Richtung (,wie sollte entschieden werden®). Der Ansatz geht
auf Heinen zuruck, nach dessen Meinung nicht die Kombination von
Produktionsfaktoren das Wesentliche in Betrieben ist, sondern die
Entscheidungen. Die Entscheidungslogik, die sich zunehmen zur
Spieltheorie weiterentwickelt, mdchte dem Unternehmer die Ziele seitens
der BWL vorgeben; die pragmatische Entscheidungstheorie will sie den
Betrieben selbst Uberlassen.

Ziel: Bildung von Fuhrungs- und Entscheidungsmodellen, Einbeziehung
von Individuen bzw. deren Handlungen und damit von
verhaltenswissenschaftlichenj e

Drei relevante Elemente bei ﬂ&iungen

» der begriffliche Inhalt 00

« die zeitliche Wirkung kurz-z I- langfristig)

» Zuordnung auf Entscheidungsinstanzen

Entscheidungen sind immer Wahlhandlungen zwischen gegebenen
Alternativen.

Einbeziehung von Risiko, Ungewissheit, Unsicherheit.

Systemansatz:

(z.B. Ulrich, Mewes, Foerster)

Kennzeichen: Unternehmen als offenes, produktives und soziales
System. Kybernetik als Steuerungslehre eines in sich vernetzten
Regelkreissystems (aus Elementen Subsystemen Beziehungen) —
produktiv, zweckgerichtet, sozial. In dem System ,Unternehmung” sollen
Funktionsbereiche so gesteuert werden (z.B. durch ,Controlling®), dass
das System nicht aus dem Gleichgewicht (z.B. Liquiditat) gerat. Diese
Sichtweise geht nicht von den Entscheidungen (vgl.
entscheidungsorientierter Ansatz) im Betrieb, sondern von den
Aktionseinheiten und deren Kommunikation aus. Betrachtung des
Unternehmens nicht nur rein 6konomisch sondern als vieldimensionale
Ganzheit. Gleichzeitige Betrachtung verschiedenster Einflussfaktoren und
Variablen, vor allem psychologische, 6konomische, technologische
Aspekte; interdisziplinar; Einbeziehung nachbarwissenschaftlicher
Erkenntnisse, Betonung dynamischer Aspekte.

Der situative Ansatz:
Kennzeichen: Basierend auf dem systemorientierten Ansatz. Das System
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Unternehmung wird als offenes, in standiger Wechselwirkung mit seiner
Umwelt stehendes System gesehen. Die wahrscheinlichen Auspragungen
bestimmter Merkmale und der Erfolg bestimmter
Managementmalinahmen ist von U-internen und U-externen Malihahmen
bestimmt. Die Komplexitat menschlichen Verhaltens ist zu grof3 um
allgemein gultige Aussagen mit dem Anspruch absoluter Gultigkeit
machen zu konnen.

Forschungsziel: Relativierung traditioneller Aussagen und
situationsadaquate Berucksichtigung formal- und
verhaltenswissenschaftlicher Gestaltungsempfehlungen. Nach diesem
Ansatz gibt es die optimale Organisation, Planungen bzw. Fihrungsstile
nur sehr bedingt; es muss statt dessen bei jeder Entscheidung die
Situation berucksichtigt werden.

Flhrungsansatz (BWL als Fuhrungslehre):
(z.B. Hopfenbeck, Kirsch, Malik, Mellerowicz)
Kennzeichen: Integration allewiaﬁen Auffassungen wirtschaftlicher
und sozialwissenschaftlicher®rt? i wird Unternehmung als
zweckorientiertes soziales SyStafd définiert. Fihrung bedeutet dabei
Gestalten, Lenken und Entw@e‘eines ganzen, komplexen sozialen
Systems.

@

Der marketingorientierte Ansatz:

(z.B. Nieschlag, Meffert)

Kennzeichen: Konsequente, in der ganzen Unternehmung auf den Mark
ausgerichtete Unternehmensfuhrung (Kundenorientierung, aktive Haltung
gegenuber dem Absatzmarkt)

Der informationstheoretische Ansatz:

(Scheer)

Kennzeichen: Information wird zum Produktionsfaktor und damit
grundsatzlicher Bestandteil der Leistungsprozesse. Die Qualitat der
Entscheidung hangt malRgeblich von der Qualitat der Information ab. Es
werden betriebliche Tatbestande und Geschehnisse vom Blickwinkel der
Information betrachtet, um eine Ausrichtung der BWL an den
betrieblichen Informationsstrukturen und Verarbeitungsablaufen zu
erreichen. Zunehmende Leistungsfahigkeit der Informations- und
Kommunikationstechnologien wird betrachtet.

Der Okologieorientierte Ansatz:

(Wicke, Meffert, Hopfenbeck,Pfriem)

Kennzeichen: Betrachtung der Wechselwirkungen zwischen
Unternehmung und naturlicher Umwelt und damit Erweiterung des
Erkenntnisobjektes der BWL um 6kologische Fragestellungen (,freie
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® e ¢ Guter” z.B. Luft und Wasser, Ausstold von Emissionen gasformiger,
fester, flussiger und energetischer Natur, Larm etc.). Einflussfaktoren:
Umweltpolitik, 6konomisches Umfeld, geanderte Umwelteinstellung der
Konsumenten, Umweltstrategien von Konkurrenten.

Praktische Umsetzung: Defensiv/reaktiv: Die Umweltbelastung wird nur
so weit reduziert, wie es notwendig ist, um die vorgegebenen
gesetzlichen Mindestanforderungen zu erfullen.

Offensiv: Aus ethischen Grunden oder weil man sich davon langfristig
okonomische Vorteile verspricht, wird die Umwelt Uber das gesetzliche
Mindestmal} geschont.

Der evolutionstheoretische Ansatz:

Kennzeichen: Ansatz geht auf die allgemeine Evolutionstheorie Darwins
zuruck und betrachtet die Pramissen von Entscheidungen nicht mehr als
konstant, sondern als dynamisch bzw. veranderbar. Organisationen sollen
laufend und antizipativ an die Umwelt angepasst werden
(Organisationsentwicklung), gz?tﬂz chaotischer und kreativer
Prozesse a

Prozessoptimierung, Krisennf@n@@efifient bzw. Produktzyklen gewinnen
eine immer grofere Rolle (Paa@menweohsel) gegenuber der

bisherigen Strukturoptimierung.
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®®% Neben diesen Ansatzen gibt es den berithmten Ansatz von Maslow, der
die Bedurfnisse als Triebfeder jeden Handelns hierarchisch ordnet:

Bedurfnispyramide
von Maslow

Wachstumsmotive
Selbsi-
verwirkli-
chung

Geltung:
Anerkennung,
Prestige, Status, Achtung
Zugehdrigkeit:
Freundschaft, Akzeptanz,
Geselligkeit, Liebe

Sicherheit:
Schutz, Vorsorge, gesichertes Einkommen,
gesicherter Arbeitsplatz

Defizit-
motive

Existenz:

Essen, Trinken, Schlaf

Unter den verschiedenen Bedurfnissenibesteht eine Rangordnung.

Die Maslowsche Bedurfnispyramideserdnet Bedurfnisse aufgrund ihrer
Dringlichkeit.

Primar trachtet man danach, ‘elementare physiologische
Grundbedurfnisse zu befriedigen.

Erst wenn diese weitgehend abgedeckt sind, treten die
Sicherheitsbedurfnisse hervor, dann die Bedurfnisse sozialer Art und erst
am Schluss stehen nach Maslow die Wertschatzungsbedurfnisse und die
Bedurfnisse, sich selbst zu verwirklichen.

Fred erreicht durstig und hungrig das Etappenziel seiner Bergtour.

Er trinkt aus seiner Feldflasche und er verzehrt das im Rucksack
mitgebrachte Essen.

Er stellt das Zelt auf und da es moglicherweise in der Nacht regnen wird,
hebt er einen Graben um das Zelt aus.

Dann greift er zum Handy und telefoniert mit seiner Freundin und auch
mit seinen Eltern.

Er erzahlt ihnen ausfuhrlich von seiner sportlichen Tagesleistung.

Bevor er sich im Zelt zum Schlafen niederlegt, spielt er noch einige
Melodien auf seiner Panflote.
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Gegenstand der Volkswirtschaftslehre (VWL):

Die Volkswirtschaftslehre ist eine Betrachtung der volkswirtschaftlich
relevanten Grof3en eines Landes (Nationalokonomie). Sie untersucht vor
allem die Verflechtung wirtschaftlicher Segmente, einzelne
Wirtschaftssubjekte sind nicht Gegenstand.

Man unterscheidet:

¢ Mikrookonomie
Konsumtheorie, Produktionstheorie, Preistheorie,
Verteilungstheorie

e Makrookonomie: Theorie des Wirtschaftskreislaufs,
Geldtheorie, Konjunktur- und Wachstumstheorie,
Aulenwirtschaftstheorie

Beispiele fur Betrachtungsgegenstande der VWL.:

e Wirtschaftsordnung --> soﬁl twirtschaft - Staat
greift nur dann ein, wenn i wachere

geschiitzt/unterstitzt werd@h filis8en

Rolle des Staates --> Wirt%u‘spolitik (mational/international)

Rolle der Zentralbank --> \Mahrungspolitik

Wirtschaftsrecht

Arbeitsteilung, Erwerbstatigkeit, Sozialprodukt (Summe aller Guter und

Dienstleistungen), Produktivitatund L.eistung (=Arbeit/Zeit),

Stuckkosten

Export/Import, Handelsuberschusse/defizite

Einkommen und Vermogen --> Sparen und Investitionen, Konsum

Preise (Angebot/Nachfrage)

Unternehmenskonzentration, Auftragslage, Abgabenlast,

Umweltauflagen

Demographie (Bevolkerungsentwicklung)

Wachstum

Strukturwandel

etc.

Meist wird die Betrachtung zu einem Zeitpunkt oder die Veranderung tber

einen Zeitraum vorgenommen - Diagramme, Tabellen etc.

Die Erstellung von Gutern und Dienstleistungen wird in der VWL in drei

Bereiche unterteilt:

e Rohstoffgewinnung (primar) - z.B. Bergbau

e  Weiterverarbeitung (sekundar) >  z.B. Industrie und Handwerk

e Dienstleistungen (tertiar) - z.B. Handel, Banken,
Versicherungen
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Arbeitsteilung und Rolle des Geldes

Unternehmen und Haushalte sind Trager des arbeitsteiligen
Wirtschaftsprozesses (siehe Grafik Wirtschaftskreislauf):

Die Arbeitsteilung fuhrt zwangslaufig zur Tauschwirtschaft, da die Gber
den Eigenbedarf hinausgehende Produktion von Gutern nur dadurch
einen Nutzen fur den Produzenten bringt, dass sie gegen andere
bendtigte Guter eingetauscht werden. Dabei spielt das Geld eine so
erhebliche Rolle, dass man von einer Geldwirtschaft spricht. Geld hat
zwei Funktionen:

Recheneinheit = Wertmesser und Tauschmittel = Zahlungsmittel.

Geld ermoglicht das Erfullen von Verpflichtungen, ohne Realguter
einsetzen zu mussen.

Die geldpolitischen Instrumente einer Zentralbank (Notenbank), dies
ist fir uns die Europaische Zentralbank EZB, zur Beeinflussung von

umlaufenden Geldmengen sifld:

Fazilitaten: Die Geschaffsb@nk@n besorgen sich Geldmittel bei der
EZB, daflr werden Zinsg fallig. Dieser,Hauptrefinanzierungssatz

wird von einem Korridor €ingerahmt. Nach oben wird die Spanne der
EZB-Zinsen durch die Spitzenrefinanzierungsfazilitat begrenzt, nach
unten durch die EinlagefazilitatfBeider Spitzenrefinanzierungs-
fazilitat konnen sich die Institute,Liquiditat mit einer Laufzeit von
einem Geschaftstag beim europaischen System der Zentralbanken
(ESZB) besorgen. Das untere Ende des Zinskorridors wird von den
Zinsen markiert, die die EZB fur Einlagen der Kreditwirtschaft Gber
Nacht gewahrt.

Offenmarktpolitik bietet den Banken mehr oder weniger lukrative
Maoglichkeiten an, Geld bei der Zentralbank zinsbringend anzulegen.
Dabei bietet die EZB zu einem festen Zins (Mengentender) den
Banken und Sparkassen Zentralbankmittel an. Moglich ist auch die
Ausschreibung eines Zinstenders, bei dem die Kreditinstitute den
Zinssatz durch ihre Gebote beeinflussen kdnnen.
Mindestreservepolitik Zentralbanken kdnnen von Geschaftsbanken
verlangen, einen Teil ihrer Einlagen bei der Zentralbank zu
hinterlegen. Geld, das bei der Notenbank hinterlegt ist, kann nicht
mehr fur eine Kreditvergabe verwendet werden. Bei der EZB liegt der
Mindestreservesatz niedrig bei 2% des Guthabens und wurde bisher
noch nicht verandert.

Primares Ziel ist die Geldwertstabilitat des Euro.
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Marktformen / Angebot und Nachfrage

Auf jedem Markt treffen sich die Marktteilnehmer als Anbieter und
Nachfrager.
Angebot und Nachfrage treffen auf dem Markt zusammen.

Theorie des vollkommenen Marktes:

Damit ein Markt vollkommen ist, missen folgende Bedingungen erfullt

sein:

e Keine sachlichen Praferenzen
(die Nachfrager bevorzugen kein Gut, da alle auf dem Markt
angebotenen Guter gleichartig sind)

e Keine raumlichen Praferenzen
(das angebotene Gut steht fur alle Marktteilnehmer am gleichen Ort
zur Verfigung)

e Keine zeitlichen Praferepze
(das Gut muss von allen r:zezr: fur alle Nachfrager zur gleichen
Zeit zur Verfugung gest rden)

e Keine personlichen Praf@iefizen
(die Nachfrager bevorzuqn keinengbestimmten Anbieter; sie werden
von jedem Anbieter gleich gut bedient)

e Markttransparenz
(auf dem vollkommenen Markt stehen allen Teilnehmern die gleichen
Informationen zur Verfugung)

e Anpassung mit unendlicher Reaktionsgeschwindigkeit an sich
verandernde Marktsituationen.

Da diese Bedingungen in der Realitat jedoch selten erfullt sind, sind die
meisten vorhandenen Markte unvollkommene Markte.
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oo Marktformenschema

Das Marktformenschema teilt die Markte nach der Anzahl der beteiligten
Marktteilnehmer ein.

Jede Marktseite (Anbieter / Nachfrager) wird in der Regel in drei Teile
gegliedert, je nachdem, ob nur ein Marktteilnehmer, wenige oder viele auf
der Angebots- oder Nachfrageseite vorhanden sind - neun Marktformen.
Es gibt auch differenziertere Einteilungen mit entsprechend mehr

Marktformen.
ANGEBOT
viele wenige einer
NACHFRAGE
Polypol Angebots- Angebots-
viele Oligopol Monopol
Nachfrage- Zweiseitiges | Beschranktes
wenige Oligopol Oligopol Angebots-
Monopol
Nachfrage- Beschranktes | Zweiseitiges
einer Monopol Nachfrage- Monopol
Monopol
Wettbewerb

Je nach Marktform ist der Wettbewerb unterschiedlich stark ausgepragt,
die Anzahl der Mitbewerber ist dabei von entscheidender Bedeutung:
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Man unterscheidet: Polypol, Oligopol und Monopol:

Beim Polypol stehen sich auf beiden Marktseiten eine grof3e Anzahl
von Marktteilnehmern gegenuber. Es herrscht eine vollkommene
Konkurrenz.

Der einzelne Anbieter besitzt nur einen relativ kleinen Marktanteil
gemessen am Gesamtmarkt, sodass er seinen Einfluss auf das
Marktgeschehen nicht geltend machen kann.

Beim Oligopol ist die Zahl der Anbieter bzw. Nachfrager gering,
jedoch der Anteil des Einzelnen am Gesamtmarkt so hoch, dass die
einzelnen Marktteilnehmer direkt auf das Marktgeschehen einwirken
konnen. Der Wettbewerb in dieser Marktform ist sehr intensiv.

Ein Monopol liegt vor, wenn auf einer Marktseite nur ein Anbieter
bzw. Nachfrager auftritt, der somit einen 100-%-Marktanteil besitzt
und konkurrenzlos ist.

Es gibt staatlich geschutzte Monopole und so genannte private
Monopole, die nur solange eine Monopolstellung besitzen, wie keine
Nachahmer am Markt adftrt@rf®Hier ist der Monopolist gezwungen
Wettbewerbsmalnahmef)z@le @reifen, die ihm eine moglichst lange

Monopolstellung sicher

Handelt es sich um ein %aﬂch geschutztes Monopol, finden so gut
wie keine Wettbewerbshahdlungen'statt, da der Monopolist nicht um
seine Marktposition bangen muss.

ANGEBOT
viele wenige einer
NACHFRAGE Autoindustrie [friiher:
Borse Telekomm.- Post
viele anbieter Telekom
und Zindholz-
Konsumenten monopol
Flugzeug-
Zulieferer industrie Branntwein-
wenige und und monopol
Autoindustrie | Luftverkehrs- und
gesellschaften | Brennereien
Einkaufring Rustungs- Tarifparteien
einer und industrie u.
Zulieferer Bundeswehr
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oo WIRTSCHAFTEN UND OKONOMISCHES

PRINZIP

Knappheit der Wirtschaftsguter:

Bedurfnisse sind unbegrenzt vorhanden. Die eingesetzten
Produktionsfaktoren sind wie die erstellten Guter und Dienstleistungen
aber knapp und besitzen daher Preise. Sie sind Gegenstand
wirtschaftlicher Uberlegungen.

Warum?

Bedurfnisse, die durch Kaufkraft befriedigt werden kénnen,
bewirken einen Bedarf.

oo
000

Unternehmen stellen Gijte@iqstleistungen bereit, um den Bedarf zu
‘ ecken.

Waomit?
Die Unternehmen_setzen Produktionsfaktoren ein.

Wie?
Die Produktionsfaktoren werden nach dem 6konomischen Prinzip
eingesetzt

Okonomische Prinzipien:

e  Maximumprinzip:
Mit festgelegten Mitteln soll ein moglichst gutes Ergebnis erzielt
werden.

e  Minimumprinzip:
Ein bestimmtes Ergebnis soll mit moglichst wenig Mitteln erzielt
werden.

e  Extremumprinzip:
Das Verhaltnis von eingesetzten Mitteln und erzieltem Ergebnis soll
moglichst gunstig sein.
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Wichtige volkswirtschaftliche GroRen

Volkseinkommen und Sozialprodukt

Unterschied zwischen Brutto- und Nettoproduktionswert:

Der BRUTTOPRODUKTIONSWERT einer Volkswirtschaft entspricht
dem Produkt von produzierten Gutermengen und jeweiligen
Marktpreisen.

Der NETTOPRODUKTIONSWERT (Wertschopfung) ist die Differenz
von Bruttoproduktionswert und Vorleistungen (Produktionswert der
vorherigen Stufen). Die Vorleistungen werden subtrahiert, um
Doppelzahlungen bei der Ermittlung des Sozialproduktes zu
vermeiden.

Man unterscheidet folgende At des Sozialproduktes:

Wird die gesamte Gutermenge mit Marktpreisen bewertet, erhalt man
das BRUTTOSOZIALPRODUKT ZU MARKTPREISEN;

zieht man davon die Abschreibungen ab, so kommt man zum
NETTOSOZIALPRODUKT ZU MARKTPREISEN;

subtrahiert man von dieser Grol3e die indirekten Steuern (z.B.
Umsatzsteuer) und addiert die staatlichen Subventionen, ergibt sich
das NETTOSOZIALPRODUKT ZU FAKTORKOSTEN.

Unterschied zwischen nominalem und realem Sozialprodukit:

Beim NOMINALEN SOZIALPRODUKT werden die Guter mit den
Preisen des jeweiligen Jahres bewertet.

Beim REALEN SOZIALPRODUKT bewertet man die Guter mit den
Preisen eines bestimmten Basisjahres; eine Erhdhung des
Sozialproduktes aufgrund einer inflationaren Entwicklung wird
dadurch ausgeschaltet.

Was bedeutet Volkseinkommen?

Unter dem VOLKSEINKOMMEN versteht man die Summe aller aus der
Produktionstatigkeit entstandenen Einkommen einer Volkswirtschaft
innerhalb einer bestimmten Periode (Lohne, Gehalter,
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Unternehmergewinne, Zinsen, Mieten, Pachten). Diesen Einkommen
entsprechen die Kosten fur die eingesetzten Produktionsfaktoren.
Wie werden Sozialprodukt und Volkseinkommen ermittelt?

Die Ermittlung der volkswirtschaftlichen Gesamtgrofien Sozialprodukt und
Volkseinkommen ist Aufgabe der VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN
GESAMTRECHNUNG. Diese unterscheidet drei Methoden:

ENTSTEHUNGSRECHNUNG, d.h., das Sozialprodukt wird an dem
Ort seiner Entstehung gemessen; es ist die Summe der Betrage aller
produzierenden Wirtschaftsbereiche, wie Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei/Energiewirtschaft und Bergbau, verarbeitendes Gewerbe,
Baugewerbe, Handel, Verkehr und Telekommunikation,
Kreditinstitute und Versicherungsgewerbe, Wohnungsvermietung,
sonstige Dienstleistungen, Staat, Haushalte und private
Organisationen,;

VERTEILUNGSRECHNUNG, d.h., das Volkseinkommen wird von
der Einkommenseite her ermittelt; es ist die Summe der Einkommen
aus unselbststandiger Arbeit, der Einkommen aus
Unternehmertatigkeit und Vermogen,;
VERWENDUNGSRECHNUNG, d.h., das Sozialprodukt ergibt sich
als Summe aus privatem Konsum, staatlichem Konsum, Investitionen
und AulRenbeitrag (Ausfuhr minus Einfuhr).

Welche Aussagefahigkeit besitzt das Sozialprodukt?

Das SOZIALPRODUKT

ist ein Leistungsmesser fur die wirtschaftliche Tatigkeit einer
Volkswirtschaft,

ermaoglicht Vergleiche der 6konomischen Aktivitat einer
Volkswirtschaft wahrend verschiedener Perioden und gibt somit
Auskunft Uber das Wirtschaftswachstum,

ermaoglicht Vergleiche der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
verschiedener Lander mithilfe des Sozialproduktes je Einwohner
(bzw. des Pro-Kopf-Einkommens) und lasst damit Rickschlisse auf
den Lebensstandard der einzelnen Volkswirtschaft zu,

gibt durch seine Zusammensetzung (siehe Entstehungsrechnung)
Auskunft Uber die Wirtschaftsstruktur eines Landes.
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Vergleich BWL und VWL

BWL und VWL haben zwar den gleichen Untersuchungsgegenstand,
unterscheiden sich aber hinsichtlich ihrer Erkenntnisziele.

BWL
Untersuchung des
wirtschaftlichen Handelns von
Unternehmen
Regelmaldigkeiten und
Gesetzmaldigkeiten entdecken;
Prozesse, die innerhalb von
Unternehmen ablaufen
Beziehungen zu den Markten
(z.B. Beschaffung und Absatz)
werden untersucht
Ziel: Praktische betrieblighe@)
Zielsetzungen entwickelb O

VWL
Ubergeordnete Sicht von
Wirtschaftsbereichen wie
Branchen, Wirtschaftsregionen
und Staaten, Markte
Betrachtung der
gesamtwirtschaftlichen
Prozesse als
Untersuchungsobjekt
Ziel ist die Erkenntnis des
gesamten Aufbaus des
wirtschaftlichen Lebens, sowie
wirtschaftliche
Zusammenhange mit ihren
Gesetzen und
Gesetzmaligkeiten
herausstellen zu konnen

Vergleich der (Produktions-) Faktoren

VWL BWL
I |
: : Produktions- | | Dispositive Leitung
Arbeit || Baden || Kapital faktoran Faktoren Flanung
Chrganisation
I 1 [nach Gutenbeng)
Ursprung:
Beginnende Industriealisierung Repetierfaktoren || Potentialfaktoren

in England, Gedanken (iber den

Beitrag der damaligen drei Rohstoffe Eetrielhsmittel
Gesellschaftsklassen [Arheiter, Hilfs-, Betriehsstoffe  Menschl. Arbeitskraft
Grobgrundhbesitzer, Hall- und Zwischen-

Fabrikanten) zum fabrikate

Volkseinkommen sowie deren
Anspruch auf die Verteilung
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Wirtschaftssystem:

Soziale Marktwirtschaft in Deutschland

Marktwirtschaft

Planwirtschaft

Prinzip des Privateigentums
Erwerbswirtschaftliches Prinzip
(private wirtschaftliche
Betatigung, Gewinnerzielung)

Prinzip des Gemeineigentums
Prinzip der Planerfullung
Zentraler Volkswirtschaftsplan
(plandeterministische
Leistungserstellung)

freie wirtschaftliche Betatigung
(einschl. freier Berufswahl und -
ausubung)
Vertragsfreiheit
Selbstbestimmung des
Wirtschaftsplans im & &
Unternehmen
=Autonomieprinzip o0
(Realitat: Durch GesetzdD @
eingeschrankt)
Betriebsmittel und Werkstoffe
sind das Eigentum derer, die
das Kapital zur Verfugung
stellen

Organprinzip: Unternehmen
als Organ der
Gesamtwirtschaft unterliegt
ubergeordneten, zentralen
Planungsinstanzen
vergesellschaftetes Eigentum
Planerfullung
Kontingentierung von
Betriebsmitteln und
Werkstoffen

Preisbildung auf Markten -
selbstregelndes Prinzip der
Marktwirtschaft

Steuerung der Preise

Kennzeichen einer sozialen Marktwirtschaft:

Markteingriff des Staates
Tarifvertragsrecht

Soziale Transferleistungen, gesetzliche Sozialversicherungen
Wettbewerbsbeschrankungen und Wettbewerbsforderung z.B.

Kartellgesetz
Subventionspolitik
Okologische Steuerreform

Gesetzliche Einschrankungen z.B. Arbeitsrecht, Tarifrecht
Liberalisierung/Deregulierung von bestimmten Markten (z.B.

Telekommunikation, Verkehr)




Betriebswirtschaftslehre — Grundlagen der BWL / VWL

¢ © Roger Pfaff Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH) Dipl.-Betriebswirt (BA) BWL + EDV-Seminare

oo Problemfelder der sozialen Marktwirtschaft
in Deutschland

Kennzeichen der Situation:

e  Steigende Abgabenlast fur Unternehmen und Haushalte

e Steigende Arbeitslosigkeit, damit reduziertes Aufkommen von

Abgaben (z.B. Steuern, Sozialversicherungsbeitrage)

Standig weiter fortschreitende Staatsverschuldung

Ubermal an Regelwerken

Praktisch kein Wirtschaftswachstum

Verlagerung von Arbeitsplatzen in andere Lander

Kohle, Werften etc. werden mit hohem finanziellen Aufwand tber

Jahre subventioniert

e Reformstau, keine Akzeptanz fur Reformen
(Besitzstande werden verteidigt)

e Nicht mehr flnanZ|erbar steme

-> Es wird Volkseinkomme v?twelches gar nicht erwirtschaftet
wird

-> Kapitalbesitz notwendig @infi§péter (Alter, Krankheit) weitere
Einkommensquellen new Arbeit zu haben

Wie es eigentlich sein sollte:

Freie Betatigung als Nachfrager/Anbieter auf Markten
Okonomisches Prinzip regeltsund sorgt fur Effizienz

Sozial: Wohlstand und Sicherheit fur alle

Tarifautonomie (Grundgesetz!)

->  aber: Jede Macht (auch 6konomische) tendiert zu Missbrauch

Wo besteht der groite Reformbedarf?

Steuerpolitik

Sozialpolitik

Bildungspolitik

Vermogenspolitik

Tarifpolitik

->  Es werden standig Details geandert -> wirkt kontraproduktiv

Beispiel Kostenproblem Personalkosten:

Kdndigungsschutz, Jugendschutz, Urlaub, Mitbestimmung etc. schutzen
den Arbeitnehmer, aber diese Gesetze werden zum Problem, wenn die
Wirtschaft diese Leistungen nicht mehr bezahlen kann. Man muss
entsprechende Preise realisieren kdnnen, andere Volkswirtschaften
benotigen solche Preise nicht.




TCETT 9£1 6a0+ uaanos ydiey 1d LZTTT 9L 90+ Uasiany selynew (usbeyyany

USIEYIE Uussouboud - Juazoid ul [euenbucsagelos, ssgnuabasb Duruapugisy, = bpgls
Gemsoswmsyaess  35Iwslsquosies -suamsalyellaual,  |gal

i = - = = = - - - - - - 6E |9E |Le
= i - 3 5 i 85 &t |E6lL L8l 69 rgl |56 06 a8
S0 9’0 £l &L 0z oz Ll Ll oz &L gL L oL gl -
Ll ¥#LL ¥LL SILL |[SLE 9L 8L LLL L0 90 S0L 2061 | FLLE |S9LL | 901

0 £0 £0 S0 rA ¥o 00 g0 L0~ L'~ 20 s0 |- = -
Lk 80 L0 ST g0 oL Sl g0 | g1 rA L'e o'e oL 80 oL

L0 L0 €0 LD €0 S0 g0 2l 00 0oL- 90 L0 L0 60 L7L
20 60 ol Sl 90 50 £ 90 |50 Fe 0e 9l g€ £E 04
80 ol £l Sl £l g1l 'l oe S0 50 <¢x et oS €6 £6

Z0 Z0 Z0 FrO l0- L0 €0 ¥O0 |L0 0L ro- 20 |[S0 |0 |sSo
G- SO S0 SO |so 60 o €€ |L0 91L- @L- 0% |SlL- |og |ge
C0 80 0L £l |gL 80 90 g1 |¥L ¥F¥r 81 0Z |SE |OF |5¢E
00 0D €0 €0 |#¥0 L0 T0 €1~ |fO- 60 €0 6L |0l oL | TO
€0 €0 €0 L0 |00 ID- €0 SO |80 00 €0 S0 |00 |50 |90
Int Iae daz InL|lar Iae Iane Iat|lar dae Iac 1aL

9002 5002 +00Z| 2002 S00T +00Z

HIHY A=Y DN MO D3

HMMNVYEHZMHMIAWWOD

uajepinpjunfuoyy

‘nz |ie\ 12d yone abeljuy jhe uauoljew.aoju] 9|9IA }9puas

pun Junysny Yosiuoja|a) yone 3qib jwesapung ayossiisije}s sep ‘uajeq ajjonpe yaziapal yauaju Jad
uBew }jeyds uo(Q jwesapung ayossiisiie}S sep pun jueqziawwos) alp siapuosaq yois uaubia usjjanpd S|y
:uU9SSeJa(q J9[}RYISUISSIMSH|OA dyosipjeld YyoIs JILOM ‘Udjjeyla Nz }o1jqlag uauld nzep uauy|

UdUAIpP 9IS "UBYO0IL) 3YII|JYISIIMSH|OA abB1YoIM 19gn udjjaqe] abiula uajldag uapuabjojyoseu uap jny

gE-
St
L7L
S0l

Ay
L0
LG
Fe
90
9L
Ay
g0
L0

£00z

dig sap 9% ul oplessBuniszueu 4
3 puy i opjeszuegsbumsiaT
I asiaidisyaneigian
% iz 210 nbu=sosyaqry
ba
A iz, MiNPoIdspuURUIONNIS
bl 1z DEIVRQUaTNY
bl (=1, SHoduw
badln ".m: apodxg
bl -1, dBEUUOBRUSPUE|U|
bl iz 1, UBUONS3AUINED
b, o1, UsBumsmusny
badln (z1, UBUONNSBAUIREE|IY
bl ety uaqeBsSneWNSUOY 21BALY
Jojeyipul

900Z/500% @souboidiniyuniuoy

puejyasinag

aleuiwas-AQ3a + IME (vg) Himsgaieg-1dig (H4) Jnaiusbuisyeyospip-1dig  Jeid Jeboy @

IMA / TME Jop usbejpunio — aiyajsyeyosuimsgalieg



yuegziawwod :8||anp

(Sylyemeded (syiengfsh

‘asuBIplaAIE LT “UBYSOYY DI ISUYDT Biuyasyunp L8 |[B1SqUE | pUn 11y
-S1E DL Bl W [BpUBY[eZu

(7] ualyELIgER J8YDIIEES B)YE4T a1yalp

win 16iuiaiag "aifisug auyo ssiaidisyaneigiay, PO0Z €002 2002 002 0002 BEGL

F00Z £00Z Z0OZ L00Z 000Z 6661 B6EL /661 9661 G661 FEEL % I %
- T T T T I T T T T I gl B gi i
%Z- %50 85 |— ) _ 86
, L A
% |- %0°1 66 T _ 66
0 _“__“__. #_ A R __‘J._..ﬁhk — T;.? h._ 1_......__ : \_ ?1 DD_..
%0 1 %5 | _‘:___,.,e ,:\1 : :2 V1
: ]l TABIE A - B
%l 1 %02 \ V ?, | \ V g
, Z01 TR Z0l
%Z - %5z _
%E %' €0l £0l
_ ) ol poL
= ke yuegsapung Jep bunbiueiequosies ‘|eal 'Us1EPSIELCOLA
IUBZ044 Uy Jyelop usb=b Bunliepuelsap, Us1Eps|ELEND o 6 : ]
BuLIeB 1q19|q JONIPSIe 14 ‘PUEIYOSINGQ azjesunsjapueyezuly Jap buniaisiigels puejyasinag
CY)
:Bunpjoimjussiald Jap Bunjyoeqoag pun uajepinpuniuoy| a18)IdpA cee e
'YX X
aleuiwas-AQ3a + IME (vg) Himsgaieg-1dig (H4) Jnaiusbuisyeyospip-1dig  Jeid Jeboy @ ° " u u”
o000

IMA / TME Jop usbejpunio — aiyajsyeyosuimsgalieg Y



yuegziawwo) :9||enp "wnelgidg

Jabluam Jawwi 1q19|q ‘— UBUOIIISOAU| W||E JOA — USNIIMEQ 8z)e|dS)Iagly pun WNISYoepA Jysw aip ‘uagebsny Jn4 ‘uagey Jyoyls %G/
Jyejebun jne (6861) %09 ddeuy uoA uswysulajun pun ajjeysneH aleAld ue uabunysisisbunzinisiajun Jap aimos usbunjyezsuiz Jop
181Uy Jap — pJim JZiasabwn Buniaibaisapung Jap Jnmjuas)eysneH Jap UJaj0s — JYer Usjsyodoeu wnz siq yoIs paim usyasab jwesabsu)
‘apjundjuazoid z yo1yoial wn uagebsny usjwesab uap ue uasulz Jap S|I9jUy SOp dWYBUNZ UdIS}Iom

Jauls Jlw Buniaibaisapung aip 1ouyodal (g00z) sewnesyivzsbunue|dzueul4 sep apu3 wnz sig ‘bunpjnyosiasieels Jap bunyoysg
uabiyesy Jop xajjey uld 1si saiq "uabansab usbunsiomnz uspuajne| alp alm geuwsny uayolg|b wi em)d puls uagebsnesulz aiq
‘uapJiom Jayamabsne yoljjyoel}aq puls uswyaulaiun ue usbunsiemnz uapalip aip yony (NGVY “g°z) Jjodprewsiagiy

BAIPE aIp pun (8)Iyuaso|siiagly alp Jn} 8Japuosaqgsul) sapung sap uabunjsio|ziesiauyo] apuabials ‘Buniaydisionualuay alp ue
sassnyosnzsapung sap Bunjiomsny SAISSBW S1p Y2INp Wa||e JOA YDIS UdJYQUJo sidjsuel] ald "UBUOIUBSAQNS d)alsIaeb uswyauiaiun
ue pung WOoA PaJip yone Jage ‘a)jeysneH ajeAld ue usbunjyeziajsuel| wajje JoA uayajs Jayuiyeq "uabansab yiels puis
uabunsiemnz uspusjne| aiq ‘(p|iIgneyds) Joasay Bunbiulaia\ ayosinap alp yaunp npjnijsuaqebsny Jap Bunispuela aip 14} yoinaq

‘usBunuyzeisg susbis luszueuy Jap wWnu=sULLSapUNg =00
‘quardasBunbyiziag pun BuniyessBsusyzpe j2idsiag wing g cpnsaussieysney gewss |

(15002 000z SBEL BaE L
izebnsuog M 0
uafiunBesuagpsuafouuas =
LBUDNSEALILIES
0
puesyneyes epusne] M
uagefisnejeunsiay o ———— — — — s 18
Bsayasng
pun uafunsiamng apua neq 03
usgefisnesuiz 00l

sapung sap uaqebsnellesas uap ue ualeaqebsny Jap a|EurIuszold
UBUoIUaAGNS PUn SJ2JSUE]] ‘UasulZ Ualaluiuop Jjeysneysapung wj :puejyasinag

:sajjeysneysapung sap uagebsny Jap Inpnng

aleuiwas-AQ3a + IME (vg) Himsgaieg-1dig (H4) Jnaiusbuisyeyospip-1dig  Jeid Jeboy @

IMA / TME Jop usbejpunio — aiyajsyeyosuimsgalieg



Betriebswirtschaftslehre — Grundlagen der BWL / VWL

© Roger Pfaff Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH) Dipl.-Betriebswirt (BA) BWL + EDV-Seminare

Handelspartner Einfuhr/Ausfuhr:
Deutschland ist eines der wichtigsten Exportlander der Welt.

Die 10 wichtigsten Handelspartner
Jnuar/ Juni 2005

Frankreich |67,4

Vereinigte Staaten von Amerika | 53,1 |

Vereinigtes Konigreich | 49,5 |

Niederlande [48,9 |

Italien [44,9 |

Belgien |37,7 |
Osterreich 7732,3 ‘ ‘|
Spanien ”29,8 ‘ |
China, Volksrepublik ”27,1 ‘ |

Schweiz (25,9 |

0 8 16 24 32 40 48 56 64 72

Umsatz (Enfuhr + Ausfuhr)in Mrd. Euro
W

Bemerkenswert sind die innerdeutschen/regionalen Unterschiede beim
Export:

Bundeslander Ausfuhr anuar/ Juni 2005
in Mrd. Euro

Nordrhein-Westfalen

Bayem
Baden- Wiirttemberg

Niedersachsen 1

[

\

\

\
Hessen |

Rheinland- Pfalz
Hamburg |
—

Sachsen
Schleswig- Holstein 1

—
Bremen 7:|
Saarland [m=m
Berlin =31
Thiringen 7:|
Sachsen- Anhalt 7:|
Brandenburg 7:|
|

Mecklenburg- Vorpommern |

0 10 20 30 40 50 60 70 80




Betriebswirtschaftslehre — Grundlagen der BWL / VWL

© Roger Pfaff Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH) Dipl.-Betriebswirt (BA) BWL + EDV-Seminare

Was wird eigentlich importiert/was exportiert?

Die 10 wichtigsten Giiterabteilungen Ausfuhr Januar/ Juni 2005
Mrd. Euro

Kraftwagen und Kraftwagenteile

Maschinen

Chemische Erzeugnisse

Metalle und Halbzeug daraus

Geréte der Hektrizitatserzeugung
und -verteilung u. &.

Nachrichtentechnik, Rundfunk-
und Fernsehgerate sowie
elektronische Bauelemente

Medizin-, mess-, steuerungs-,
regelungstechnische und optische
Erzeugnisse; Uhren

Sonstige Fahrzeuge

Erzeugn. des Ernahrungsgewerbes

Gunmi- und Kunststoffwaren

10 20 30 40 50 60 70 80

o A

Die 10 wichtigsten Giterabteilungen Bnfuhr Januar/ Juni 2005
Mrd. Euro

Chemische Erzeugnisse

Kraftwagen und Kraftwagenteile

Erddl und Erdgas

Maschinen

Metalle und Halbzeug daraus

Nachrichtentechnik, Rundfunk-
und Fernsehgerate sowie
elektronische Bauelemente

Biromaschinen,
Datenverarbeitungsgerate
und -einrichtungen

Erzeugn. des Ernéhrungsgewerbes

Sonstige Fahrzeuge

Gerate der Bektrizitatserzeugung
und -verteilungu. a.
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Wechselkursbetrachtung Euro/US$

1,05

1,00

0,95

0,90

0,85

Euro fir 1US-$

0,80

0,75

0,70

0,65

0,60

—

A\

\\

VAW

\ /T~

dn Sep Dez Mrz din Sep Dez Mrz din Sep Dez Mrz dn

02 02

02

03 03 03

03 04 04 04

04 05 05

Wie wirken sich Veranderungen fur exportierende/importierende Unternehmen aus?
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Ubersicht iiber die groBten deutschen

Unternehmen
Industrieunternehmen

Lfd. Vor- Unternehmen in? Umsaiz Umsatz- Jahres-  Beschaf-Anm
Nr. jahr 2004 verdnderung iiberschull tigte 1)

2004 2004

in Mill € in szﬁnt_ in Mill. € in 1[][]:}_
1 1 DaimlerChrysler AG 142 059 4,1 2 466,0 384T K
s Uuikmagen ..................................... é,::ﬁ"gﬁj ................... i G 5% :
3 3 Siemens 75167 1.3 3571,0 192 K
...... \!{}Ekswagenﬂe ..................... s '4:'@':'?0? .................. iy R 1025 :
4 4 E.ONAG 44 745 5,2 4.339,0 697 K
56 BMW Group ... Mpm B3 2220 1080 K
6 b5 RWE AG 40 996 -42 24140 a8 K
7 7 RobertBoschGmbH L 100 16750 2423 So
8 8  ThyssenKrupp AG 30 342 89 904,0 1877 K
o b 125 20140 820 K
10 10 Bayer 29758 4,2 600,0 1130 K

Anmerkung: Die in der Spalte Umsatz erfafiten Zahlen beziehen sich bei Bavunternehmen auf Bauleistungen; bei Mineraldlunternehmen ist
keine Mineraléilsteuer enthalten; bei Tabakkonzernen ist keine Tabaksteuer enthalten: bei den Handelsunternehmen, die in der Mehrzahl
nicht zur Publizitit verpflichtet sind, konnten nicht in jedem Fall Nettoumsétze ermittelt werden; die Angaben zu den Beschiftigten beziehen
sich meist auf den Stichtag. Nachtragliche Umsatzanpassungen wurden in der Vorjahresrangfolge nicht beriicksichtigt, 1) WeWeltumsatz;
K=Konzernumsatz laut G+V oder nach Angaben des Unternehmens; E=Einzel-Abschlufi; SomSonstiger Umsatz ¥) Angaben in dieser Spalte
weisen darauf hin, dafi die Werte dieses Unternehmens bereits in den Zahlen eines varher aufgefilhrten Unternehmens enthalten sind;
dessen laufende Nummer ist in der Spalte aufgefiihrt; branchenibergreifende Verweise

befinden sich hinter dem jeweiligen Namen 3) Schitzung

Statistik: F.A.Z.-Archiv

Die grofiten Arbeitgeber

Lfd. Unternehmen Beschaftigte Verande-
Nr. rung
........................................................................... in 1000 in Prozent
1 _Semens 4192 0.5
2 DaimlerChrysler AG 384,7 6,2
3 Deutsche PostAG 3798 09
4 Volkswagen S o
5 MetroAG 2614 3.7
6 Deutsche TelekomAG e —1.9.
7 RobertBosch GmbH 2423 4,6
8 _ Deutsche BahnAG . 2209 =11
9 EdekaGruppe 2199 -1.3
10 Aldi-Gruppe ....2000 00

Quelle: F.AZ.
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Die hochsten Umsatzrenditen

Lfd. Unternehmen Netto-
Nr. rendite
.......................................................................................... in Prozent
1 Vodafone D2GmbH 143
R 13,2
3 MerckKGaA 11,5
L] Boehringer Ingelheim GmbH 11,1
5 ocherngAG 103
el B 9.7
7 Dr.Ing. h.c. F. PorscheAG 9,6
8  Roche Deutschland Holding GmbH 9,4
9  Deutsche TelkomAG 8,5
10  Tchibo Holding AG 8.4

Quelle: FAZ,

Die qroBten‘Jnternehmen Europas

Die grof3ten Unternehmen Europas

Lfd. Vor- Unternehmen

in') Land Bran- Umsatz Verinde-

Jahres- Beschaf-

Nr. jahr che 2004 rung iiberschull tigte 2004

in Mill € in % in Mill € in 1000
1 1 BPpl. GB | 229 166 11,5 128314 102.9
22 Poyal DuteSheiiGrupps T eENC T e 56 148880 T
5 mﬁ&imrer(}hﬁéié'r"ﬁf} ........................................... — — T R T 847
TR —— : S TR T T e
5 6 Allianz Group D v 06 892 3 33 3 456,0 162,2
6 5 Volkswagen D 1 88963 49 716,0 342,5
R s e RO —— S — Ty Ty
3 .... :g CarreiwrSA . F!—! .... ?2668 ........ 31 ..... 143{]4 ...... ;’:l'izil}','ﬂ
9 8 Axa 1ufersu:herungsgru ppe F v 72 164 07 29210 76,3
10 16 ENISpA ' | 98 382 134 78880 736

Anmerkung: Die in der Spalte Umsatz erfafiten Zahlen beziehen sich bei Versicherungsunternehmen (V) auf Beitragseinnahmen; bei Indus-
trieunternehmen (1), Handelsunternehmen (H), Dienstleistungen (D) wurden die Konzern- oder Gruppenumsitze aufgefiihrt. Nachtrigliche

Umsatzanpassungen wurden in der Vorjahresrangfolge nicht beriicksichtigt. Fir die Umrechnungen in Euro wurden die amtlich festgelegten
Kurse rugrunde gelegt. 1] Angaben in dieser Spalte weisen darauf hin, dafi die Werte dieses Unternehmens bereits in den Zahlen eines
vorher aufgefiihrten Unternehmens enthalten sind 2] inkl. Ertrige aus dem Bank- und Asset Management-Geschaft 3) Abschluff zum 31.3.05
4) Abschluf zum 26,2.05 5) Umsatzerlase u. Ertrige aus Bankgeschiften 6) Kaufland u. Lidl 7) Schiatzung 8) Fusion v. Aventis u. Sanofi-Syn-
thélabo 9) Abschiufi zum 26.3.05 10) Abschlufi zum 31.1.05 11) Fusion v. Air France u. KLM, Abschlufi zum 31.3.05 12) Fusion von WM Maorri-
son u. Safeway, Abschluf® zum 30.1.05.

Statistik: FAZ.-Archiv
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Die gro3ten Unternehmen Japans

Nippons Riesen: Die grofiten Unternehmen Japans

Lfd. Unternehmen Branche Marktwert Umsatz ~ Befriebs- HNetto-

Nr. gewinn  gewinn
- inMrd. Euro in Mrd. Euro in Mrd. Euro in Mrd. Euro
1 Toyota Motor Auto 109,7 142,30 12,86 9,01
2 NTTDocomo . Telekommunikation 636 3720 603 574
3 Nippon Telegraf & Telefon Telekommunikation 566 8310 930 546

4 Mizuho Finanzgruppe Bank 55,5 23,37 5,05 4,82

5 Mitsbushi Tokyo Finanzgruppe Bank 481 2021 456 260
6 SumltomuMltsulFlnanzgruppe e 452 ..... 2?50 ..... 023 ...... 190
7 Gaon Elektronik 400 2666 417 - 264
-8 HondaMotor Ado 92 6650 485 374
9 NMNissan Motor Auto 385 659 662 @ 394
10 Takeda Pharmaceutical Pharma 36,7 860 29 213

Quelle: Nikkei, Hersteller, F.A.Z. Tokio

LA R
000

Die umsatzstarkStdh Unterhehmen der USA

200.1 Milliardea'US-Dollar

—

. Wal-Mart 282,222

Exxon Mobil 270,764
General Motors 193,452
Ford 170,839

General Electric 152,363
Chevron Texaco 142,897
Conoco Phillips 118,719
IBM 96,503

© © N o a & 0 b

Hewlett-Packard 79,905
10.Home Depot 73,094
11.Verizon 71,283
12.McKesson 69,506
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Griinde fur Strategische Allianzen

Antworten befragter Untemehmen in % (Mehrfachaniworien)

ErschlieBung neuer Markte im Ausland

Reduzierung des Einzelrisikos

Zusammenschl. geg. Bedrehung durch
GroBunternehmen

Starkung der Branchenposition

ErschlieBung neuer Markte im Innland

Know-how-Austausch

Anpassung an veranderte Kundenferderungen

ErschlieBung neuer Kundengruppen

bessere Bearbeitung bestehender Market

Kostensenkung

Grafik 2: Griinde fiir Firmenzusammenbriiche

Eigenkapitalquote |1
Kostenstruktur |- B
Marktentwicklung |
Standortentwicklung |*
Fehlinvestition |
Filhrungspersonal [

Nachfolgeregelung

Sonstige L
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: BBE Unternehmensberatung
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Nachfolger gesucht

as Institut fur Mittelstands-

forschung (IfM) in Bonn hat jetzt
die Daten zu Anzahl und Struktur der
Unternehmensnachfolgen in Deutsch-
land erstmals seit dem Jahr 2000 ak-
tualisiert. Den IfM-Erhebungen zu-
folge wird die Zahl der Unterneh-
mensiibertragungen in den nachsten
fiinf Jahren Bestand haben. Auch
weiterhin konne davon ausgegangen
werden, dass jedes Jahr in rund
71000 Unternehmen (70900 im Jahr
2000) die Nachfolgefrage zu losen ist.
Leichte Veridnderungen seien aller-
dings hinsichtlich der Anzahl der be-
troffenen Arbeitsplatze sowie der Ur-
sachen und Lésungswege der Nach-
folgefalle zu beobachten. Immer
mebhr kleinere Unternehmen mussen
sich der Nachfolgefrage stellen. Dies
fiihrt laut IfM dazu, dass die Zahl der
von Unternehmensnachfolgen be-

im Jahre 2000 auf knapp 680 000 im
Jahre 2005 zuriickgehen wird. Auf
Grund des uberproportionalen An-
teils, den kleinere Unternehmen an
der Gesamtzahl der Nachfolgefalle
haben, wird die Zahl der jahrlichen
BetriebsschlieBungen mangels Nach-
folger laut IfM voraussichtlich von
5000 (im Jahr 2000) auf 5900 (im
Jahr 2005) steigen. Deutlich zuneh-
men werde die Anzahl der Unterneh-
men, die im Zuge der Nachfolge in
den Verkauf gehen: Von 19,2 Prozent
aller Nachfolgeflle im Jahr 2000 auf
21,1 Prozent im Jahr 2005. Die Zahl
derjenigen Unternehmen, die man-
gels familieninterner Nachfolger /in-
nen an Mitarbeiter/ innen aus der Fir-
ma selbst iibergeben werden, soll
ebenfalls sinken. Stattdessen werde
die Weitergabe an extern akquirierte
Fiihrungskrifte an Bedeutung zu-

troffenen Arbeitsplitze von 907000  nehmen. W sts
70900
iibergabereife Unternehmen
mit 678 000
an Familienmitglieder: e in den Verkauf:
31 000.Unternehmen 438% 211% 15 000.Unternehmen
mlt 351 000 ..,Wmm:mﬂ d h P i mit 114 000
Beschiftigten syoTy gehen : Beschiftigten
b »
&0‘1 Mﬂ S5 ]1‘1"1%6':9
e ® -‘a,%%
H iter: m T,
an Mltarbelther. il | an externe
7300 l!nterne men Filhrungskrifte:
mit 72 500 11700 Unternehmen
Beschaftigten stilllegung mangels mit 107 000
Nachfolger: Beschiftigten
5900 Unternehmen
mit 33500
Beschiftigten
QUELLE: IFM BONN - v -

VERLAGERN. Im Vergleich zum Jahr 2000 bleiben weniger Unternehmen in
Familienhand. Verkiufe und BetriebsschlieBungen nehmen dagegen zu
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